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Cuarto Informe de Avance del Proyecto

Periodo: Semana 13 a 19 (25/07/2025 - 15/09/2025)

Nombre del Proyecto: Revision y Actualizacion del PETI

Entidad: INFICALDAS
Periodo del informe: 25 de julio — 15 de septiembre de 2025

Version: Version 1.0
Responsable del informe: Gloria Patricia Gaviria Ospina — Gerente externa del proyecto
Empresa consultora: Softwitz S.A.S

1. Resumen Ejecutivo

Durante el cuarto y tltimo periodo de ejecucion del proyecto “Revision y Actualizacion del PETI”,
se culminaron todas las actividades previstas en el cronograma contractual y en la prérroga
autorizada (23 de agosto — 15 de septiembre de 2025).

En esta fase final se completd la consolidacién del documento definitivo del PETI, el cual integra
los diagnodsticos, los objetivos estratégicos, la hoja de ruta priorizada, los indicadores de gestién
y los anexos técnicos construidos a lo largo del proyecto.

De manera complementaria, se realizaron talleres adicionales de validacién y retroalimentacién
con las dreas institucionales, lo que permitié ajustar la priorizacién de iniciativas de la hoja de
ruta, asegurando su pertinencia y alineacion con las necesidades estratégicas de INFICALDAS.

El producto final entregado (Documento PETI) constituye una herramienta de planificacién
estratégica de TI, en concordancia con la Guia Metodolégica del MinTIC y articulada con la
Politica de Gobierno Digital y el MIPG.

2. Gestion de la Integracion

En este periodo se consolidaron los entregables técnicos y estratégicos, articulando el trabajo de
las fases Analizar, Construir y Presentar.

La prérroga solicitada permitio fortalecer la participacion de los lideres de procesos y del equipo
de Tl en la validacion de la hoja de ruta e indicadores, garantizando que el PETI refleje con
fidelidad los requerimientos institucionales y los lineamientos de modernizacién tecnolégica.
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El equipo consultor, la gerencia del proyecto y los actores institucionales mantuvieron una
coordinacién permanente que asegurd la coherencia de los resultados y la trazabilidad de las
decisiones.

3. Gestion del Alcance

El proyecto se desarrollé conforme al alcance definido, sin modificaciones en sus objetivos
principales.

Los talleres adicionales realizados en el marco de la prérroga no implicaron cambios al alcance,
sino que fortalecieron la calidad del producto final, al incorporar aportes de las areas
estratégicas e institucionales.

El documento PETI entregado incluye:

e Diagnostico integral de la gestidn de Tl (sistemas de informacién, datos, infraestructura,
servicios de TI).

e Evaluacidn de tendencias tecnoldgicas y emergentes.

e Definicion de objetivos estratégicos de TI.

e Hoja de ruta priorizada de iniciativas tecnologicas.

# Indicadores de gestion de Tl (KPIs).

¢ Articulacion con la Politica de Gobierno Digital y planes relacionados.

® Anexos técnicos (catdlogos, diagndsticos, matrices de priorizacién, entre otros).

4. Gestion del Cronograma

El cronograma del proyecto se cumplid de acuerdo con lo establecido en el contrato y su
prérroga.
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e Todas las actividades previstas (13 a 17) se ejecutaron en los tiempos acordados.

e Se realizaron talleres de validacién adicionales durante el periodo ampliado (agosto -
septiembre).

e El documento final del PETI fue consolidado, aprobadeo en Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (CIGD) y preparado para su publicacién institucional.

(Ver Anexo 7: Cronograma actualizado con cumplimiento final).

5. Gestion de Comunicaciones

Las comunicaciones continuaron realizdndose de manera estructurada:

e Reuniones de seguimiento y validacion con Gerencia General, area de Tl y lideres de
procesos.

e Socializacion de avances y entregables mediante talleres y repositorio institucional.

e Sesion final de presentacion del documento PETI en el CIGD.

La estrategia de comunicacién permitié lograr consenso, validacidn y compromiso institucional
con el PETI.

6. Gestion de Riesgos

Se mantuvo el monitoreo y control de los riesgos identificados desde el inicio.

e No se presentaron riesgos criticos que afectaran el desarrollo o cierre del proyecto.

e |a medida de contar con interlocutores alternos y la programacion anticipada de
validaciones fue efectiva para asegurar continuidad.
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7. Gestion de los Interesados

La participacion de los interesados fue activa y permanente, destacandose:

® Gerencia General: validacién estratégica y decisiones de priorizacién.
e Areade TlI: liderazgo técnico vy articulacién con el equipo consultor.

e Lideres de procesos institucionales: aportes en diagndstico, validacion de iniciativas y
talleres de socializacién.

Este nivel de involucramiento garantizé la pertinencia y aplicabilidad del PETI.

8. Dificultades y Lecciones Aprendidas

Dificultades:

e Alta carga operativa de algunas areas retrasé inicialmente la participacién en talleres; se
resolvio con la prérroga y ajuste de agendas.

Lecciones Aprendidas:

e El trabajo colaborativo y la validacién temprana son claves para la calidad de un PETI.

e la flexibilidad en tiempos (sin afectar alcance) permite incorporar de manera mas sélida
la visién institucional.

e Contar con documentacién detallada y trazable facilita la consolidacién del producto
final.

9. Resultados Finales y Proximos Pasos

Resultados finales alcanzados:
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e Documento PETI consolidado y entregado (cumpliendo la Guia MinTIC).
e PETl aprobado en Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD).
e Hoja de ruta priorizada de proyectos de TI.

¢ Indicadores definidos para medir ejecucién y resultados.

® Socializacién institucional del PETI con los grupos de interés.

Proximos pasos para la entidad (post-proyecto):

® Publicar oficialmente el PETI aprobado.
e Implementar la hoja de ruta priorizada.
e Realizar seguimiento semestral a través de los indicadores definidos.

e Articular el PETI con los planes estratégicos y presupuestales de INFICALDAS.

10. Conclusion

El proyecto “Revision y Actualizacién del PETI” concluydé exitosamente, cumpliendo en su
totalidad el alcance, cronograma y productos establecidos.

El PETI entregado constituye una herramienta estratégica que orientard la gestion de Tl en
INFICALDAS, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales, la modernizacién
tecnoldgica y las directrices de la Politica de Gobierno Digital.

Con la entrega del presente informe final y del documento PETI, se da por culminada la
ejecucion del contrato.

11. Anexos
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Los anexos del este informe se encuentran organizados y consolidados en una dnica hoja
denominada:

“En Gestién_Anexo 0. Cronograma_Fase Comprender y Anexo 1.Fase 1_2_3_4”
Link:

hitps://docs.google.com/spreadsheets/d/10KessuxVIMrrN_S_fCKh-FDRxjR8t4_Ok/edit?usp=sha
ring&ouid=115303508093548872698&ripof=true&sd=true

En esta hoja se incluye la informacién correspondiente a cada fase y actividad del PETI, de la
siguiente manera:

® Fase 1-Planear: conformacién del equipo, cronograma, recursos y stakeholders.

® Fase 2 — Analizar: entorno organizacional, planes estratégicos externos, diagndstico de la
gestion de Tl (DOFA) y evaluacidn de tendencias tecnoldgicas.

® Fase 3 — Construir: estrategia de TI, identificacién de brechas, catdlogo de iniciativas y
proyectos, indicadores y hoja de ruta.

e Fase 4 —Socializar: presentacion del PETI y plan de comunicacién para su socializacién.

Finalmente, el anexo principal y definitivo de este proyecto corresponde al Documento PETI, el
cual integra los resultados, andlisis y productos técnicos desarrollados en el marco de la
consultoria.

Gloria Patricia Gaviria Ospina
Gerente externa proyecto PETI_INFI

Representante legal Softwitz SAS



